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Warum externe Sparringspartner heute
und in Zukunft entscheidend sind.

Unternehmer, die ihr Unternehmen konsequent weiterent-
wickeln, wissen: Ein klar definiertes Zukunftsbild schafft
Orientierung und ist die Basis fur ein erfolgreiches Unter-
nehmen. Die Realisierung des Zukunftsbildes hat unter-
schiedliche Herausforderungen, bedarf kritischen Hinter-
fragens und mutiger Entscheidungen.

Gleichzeitig wird die Isolation an der Unternehmens-
spitze zur kritischen Gefahr, da Mitarbeiter aus Angst
vor Konsequenzen oder kalkuliertem Eigeninteresse
den offenen Dialog vermeiden und somit die Basis fur Ver-
anderung gewollt oder ungewollt systematisch untergra-
ben.

Die wirtschaftliche Realitat verandert sich spurbar: Markte
verschieben sich, Kunden erwarten mehr Prazision, Ge-
schwindigkeit und Verlasslichkeit. Die Erfolgsformeln
der Vergangenheit verlieren ihre Wirkung.

Stabilitat ist kein Selbstlaufer mehr. Unternehmen stehen
unter dem Druck, Identitat und Leistungsfahigkeit kontinu-
ierlich zu scharfen. Gleichzeitig bremsen veraltete Routinen
und Strukturen die Anpassungsfahigkeit, wahrend Fuh-
rungskrafte und Teams Orientierung suchen und ihre Pas-
sion verlieren.

Wer sein Unternehmen zukunftssicher aufstellen will,
muss heute strategisch neu denken und operativ klar
handeln.

Interne Sparringspartner kdnnten diesen Prozess optimal
unterstitzen: Sie sind erfahren, teilweise reflektiert und
kennen das Unternehmen genau.

In der Realitat zeigt sich jedoch oft ein anderes Bild.
Mitarbeitende sind unabdingbar fur die positive Umset-
zung, doch ihre tiefe Involvierung in operative Routi-
nen und die emotionale Bindung an etablierte Struktu-
ren verhindern oft die nétige neutrale Perspektive fur die
initialen strategischen Veranderungen. Zu einem spateren
Zeitpunkt werden sie selbstverstandlich aktiv in die Umset-
zung des Zukunftsbildes eingebunden.

Deshalb ist es nicht nur sinnvoll, sondern von entschei-
dender Bedeutung, die eigenen strategischen Gedanken
und Entscheidungen mit einem externen Sparrings-
partner mit dem Blick von auBen professionell auf
Augenhdhe zu erértern und gemeinsam Ldsungen zu

erarbeiten, zumal dessen Unabhangigkeit von der
Unternehmensstruktur die essenzielle neutrale Per-
spektive zur kritischen Sicherung eines klaren Zukunftsbil-
des garantiert.

Tl

IHR NUTZEN

Wir unterstutzen Unternehmerinnen und Unternehmer da-
bei, Klarheit zu schaffen, Zukunftsbilder zu entwickeln und
mutige Schritte in eine stabile, leistungsfahige und zu-
kunftsorientierte Organisation zu Ubersetzen.

Unterschiedliche unternehmerische Erfahrungen unseres
Inhabers Harry Knapp als Gesellschafter, CEO, Geschéfts-
fuhrer, Grander, Holdingmitglied, Beirat oder Interimsma-
nager verschiedener Unternehmen flieRen direkt in seine
Tatigkeit als Sparringspartner ein und erméglichen pra-
xisnahe, fundierte und umsetzungsorientierte Lé6sun-
gen, die genau auf Ihr Unternehmen zugeschnitten sind.

Die Zusammenarbeit von Harry Knapp als Sparrings-
partner erfolgt — im Unterschied zu unseren sonstigen
vielfidltigen Leistungsangeboten — ausschlielilich mit
dem Inhaber oder in dessen Auftrag.
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Die Zusammenarbeit ist vollstandig neutral und
partnerschaftlich. Sie findet in einem vertraulichen
Rahmen statt, der echte Offenheit ermoglicht — frei von
internen Befindlichkeiten, Loyalitatskonflikten oder takti-
schen Rucksichten. So entstehen klare, ungeschoénte
und unabhéangige Einschatzungen sowie Entscheidungs-
grundlagen, die ausschliellich dem Unternehmen die-
nen.

Viele der Themen, die Unternehmerinnen und Unterneh-
mer heute bewegen, kennt Harry Knapp nicht nur aus
der eigenen unternehmerischen Verantwortung, son-
dern auch aus der taglichen Arbeit mit Entscheidungstra-
gern unterschiedlichster Branchen. Die Anforderungen ha-
ben sich in den vergangenen Jahren spurbar verandert.

Was fruher als stabile Grundlage galt, wird heute regelma-
RBig hinterfragt. Genau deshalb kommen die nachfolgenden
Gedanken und Uberlegungen immer haufiger im Sparring
mit unseren Kunden auf — oft unausgesprochen, manchmal
nur angedeutet oder auch direkt angesprochen, aber stets
mit erheblicher Bedeutung fiir die Zukunft des Unter-
nehmens.

GEDANKEN UND UBERLEGUNGEN

Nachfolgend finden Sie exemplarische Gedanken und
Uberlegungen, wie sie uns im Austausch mit Unternehme-
rinnen und Unternehmern begegnen und die zeigen, wie
intensiv, vielschichtig und verantwortungsvoll die Heraus-
forderungen sind.

»Die letzten Jahre waren erfolgreich, aber jetzt habe
ich das Gefiihl, das Unternehmen hat den Kompass
verloren. Ich muss dringend ein neues Zukunftsbild
entwickeln. Leider fehlt mir im Unternehmen aktuell
die erforderliche Kompetenz und die notwendige
Unvoreingenommenbheit fiir diesen ersten entschei-
denden, wichtigen Schritt.“

»Ich trage die Verantwortung allein. Mir ist klar, dass ich
mutige Entscheidungen treffen muss — ich winsche mir
einen externen, vertraulichen Gesprachspartner, mit dem
ich diese sauber vorbereiten kann. Ich benétige jeman-
den, mit dem ich die grofien Themen vertraulich reflektie-
ren kann.”

»Wir haben gute Mitarbeitende, aber ich sehe, wie
sich einige in der Komfortzone eingerichtet haben.
Leidenschaft und der Hunger von friiher sind verflo-
gen. Die Situation spiegelt sich mehr als deutlich in

unseren Umséatzen wider. Die intrinsische Motiva-
tion sinkt und ich weiB nicht, wie lange Loyalitidt und
Bindung noch tragen. Wir benétigen eine klare Kul-
turverdnderung, aber ohne einen dauerhaften Kon-
flikt im Team auszulésen.

»Ich plane, mich schrittweise aus dem operativen Ge-
schaft zurickzuziehen und Anteile an Mitarbeitende zu
Ubertragen, um einen langfristigen Nachfolgeprozess ein-
zuleiten. Doch dieser Schritt erfordert weit mehr als eine
vertragliche Regelung: Wer ist fachlich und persénlich be-
reit? Wer hat das richtige Mindset? Wer kann tatsachlich
FUhrung Ubernehmen — und wer glaubt es nur? Wie ge-
stalte ich einen Ubergang, der Verantwortung sinnvoll ver-
teilt, Konflikte vermeidet und das Unternehmen strukturell
wie strategisch zukunftsfahig macht — gleichzeitig aber
klar aufzeigt, wer diesen Wandel nicht mitgestalten kann?*

Il

»Wir sind im Tagesgeschift gefangen. Strategisches
Denken bleibt auf der Strecke, obwohl es gerade
jetzt entscheidend wéare. Wir haben viele Ideen, aber
nur teilweise Prioritaten. Dadurch verlieren wir Fo-
kus und Geschwindigkeit. Ich benétige Klarheit liber
unsere nachsten drei bis fiinf Jahre. Momentan ar-
beiten wir zu sehr von Monat zu Monat.“

LUnser Wachstum ist in den vergangenen zwei Jahren stag-
niert. Die Frage ist nicht, ob wir uns verandern mussen,
sondern wie. Wir brauchen ein neues Leistungsverstandnis.
Nicht lauter, nicht harter — sondern erwachsener, klarer,
ehrlicher, verbindlicher.”

»Wir sind wirtschaftlich solide aufgestellt, lassen je-
doch wertvolles Potenzial liegen. Gleichzeitig beste-
hen kritische Abhédngigkeiten von einzelnen Kunden
und Schliisselpersonen. Fiir die damit verbundene
Neuausrichtung unseres Vertriebs und weiterer Akti-
vitaten suche ich einen erfahrenen Sparringspartner.
Ich benétige einen strategischen Gegenpart, der den
Status quo kritisch hinterfragt und gemeinsam mit mir
die Transformation mit seiner Expertise forciert.“
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~Neue Player verandern den Markt mit vollkommen neuen
Strukturen und Konzepten. Unser Geschaftsmodell muss
darauf reagieren. Es gibt Innovationen im Markt, die un-
sere bisherigen Angebote infrage stellen. Wir missen ent-
scheiden, ob wir nachziehen oder neu denken. Es wird
Veranderungen geben, die weh tun. Aber sie sind notwen-
dig, um das Unternehmen fur die nachsten zehn Jahre
stabil aufzustellen.”

»Positionierung ist mehr als Marketing - sie ent-
scheidet iiber Wachstum, Kundenbindung und In-
spiration bei Mitarbeitern und Kunden. Wir miissen
sichtbar machen, wofiir wir stehen.“

Lunsere Leistungen sind exzellent, aber kaum jemand
kennt sie. Wie kdnnen wir unsere Sichtbarkeit erhdhen,
damit Kunden, Partner und Talente uns wahrnehmen und
richtig einschatzen? Online wie offline sind wir nicht opti-
mal prasent. Es geht nicht nur um Marketing, sondern um
echte Wahrnehmung — wie schaffen wir es, dass unsere
Sichtbarkeit Wirkung zeigt?“

»Die Zahlen fiir den Verkauf meiner Firmengruppe
sind klar, meine Steuerberater haben die Bewertung
vorgenommen. Das passt alles hervorragend. Aber
ich ringe mit dem groBen Ganzen: Was wird aus mei-
nem unternehmerischen Erbe? Wurden die alterna-
tiven Optionen - wie eine Ubergabe an das Manage-
ment — ausreichend geprift? Ist die Unternehmens-
kultur so gut, dass ein Kidufer auch davon schnell
liberzeugt werden kann? Ich brauche einen Spar-
ringspartner, der meine Ausstiegsstrategie nicht fi-
nanziell, sondern strategisch und persoénlich kritisch
hinterfragt, die emotionale Distanz sicherstellt und
mir hilft, die Folgen fiir meine eigene Identitit zu kla-
ren.“

ECHTE STIMMEN. ECHTE WIRKUNG.

»Endlich ein neutraler Spiegel. Ich erhalte das offene,
ehrliche Feedback, das ich bendtige, um meine strategi-
schen Uberlegungen klarer auszurichten.*

~Mein strategischer Fokus ist besser und scharfer als je
zuvor. Keine blinden Flecken mehr.*

»Das Sparring hat uns zu mutigen Entscheidungen be-
fahigt, die wir intern gescheut hatten. Sehr professionell.”

,Die externe Sicht machte unsere fehlende Konse-
quenz in der Umsetzung sichtbar. Jetzt sind wir begeis-
terte Umsetzer.”

~Der Sparringspartner lieferte die notwendige neutrale
Harte bei der Bewertung unserer Strukturen. Auch im
Bereich der Digitalisierung und KI.*

»Die Unterstutzung hat den Exit-Prozess strukturiert und
meine emotionale Befangenheit eliminiert.”

»Ich kann jetzt viel zielgerichteter und gelassener han-
deln. Die Orientierung ist da.”

-Wir haben die Veranderungsbereitschaft im Team,
durch die Erweiterung des Sparrings auf das Team, dank
der externen Impulse, wiederhergestellt.”

LWir haben unser Zukunftsbild nicht nur definiert, son-
dern fest in die tagliche Strategie integriert.”

»Das Sparring war die beste Investition in die Zukunfts-

fahigkeit unseres Unternehmens.”

IHR ANSPRECHPARTNER

HARRY KNAPP
INHABER BESTCONSULT

Unseren Inhaber Harry Knapp erreichen Sie direkt unter

harry.knapp@best-co.de oder
+49 172 8827055 | +49 6888 5810041

Wir freuen uns auf lhren Kontakt und den persénlichen
Dialog.
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